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1.Паспорт Программы.
Наименование Программы: Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 г. Баксана».

Наименование организации – разработчика: Программа разработана Муниципальным общеобразовательным учреждением «Средняя общеобразовательная школа №1 г. Баксана».

Юридический адрес организации: Кабардино-Балкарская Республика, г. Баксан, улица Ленина, 86.

Номер телефона: 2-26-61, 2-26-79.

E-mail: school1-baksan@list.ru
Электронная почта: school1-baksan@list.ru
Адрес в Интернете: www. school-one.3dn.ru
Авторы Программы: Программа разработана коллективом в составе  Тлизамовой Л.М. - заместителя директора по воспитательной работе, Хаджиевой Л.М. – учителя истории и обществознания, Тохтамышевой И.Х. – педагога – психолога, под руководством Шебзуховой Х.С. – директора школы, при консультативной и методической поддержке Жамурзовой Л.С. – начальника Департамента образования г. Баксана.

Основание разработки Программы: Концепция модернизации Российского образования до 2010 года, Программа «Развитие образования в Кабардино-Балкарской Республики на 2002-2006г.», Программа «Развития образования г. Баксана на 2002-2006г.», Законов РФ и КБР «Об образовании». 

Теоретико-методологические основы разработки Программы: Программа развития школы – нормативная модель инновационного процесса, в основе которого заложены принципы актуальности, прогностичности, рациональности, реалистичности, целостности, контролируемости, чувствительности к сбоям. 

Цели и задачи Программы: Модернизация учебно-воспитательного процесса школы на основе повышения качества содержания образования, создание условий для самореализации каждого участника образовательного процесса.  

Задачи Программы: 

  1) создание условий для многоаспектной дифференциации, индивидуализации каждой личности.

  2) создание системы управления, ориентированной на развитие школы как целостной системы.

  3) преобразование всей педагогической системы школы на принципы сохранения здоровья, развития инициативы, с ориентацией творчества  с использованием современных образовательных технологий.

Сроки реализации – 2011-2015год.

Принятие Программы: Программа рассматривалась и обсуждалась на заседаниях Методического совета (протокол №5 от 20.03.05), на заседании педагогического совета школы (протокол №4 от 29.03.05), принята и утверждена на заседании Совета школы (протокол №4 от 24.04.05). Программа утверждена директором МОУ СОШ №1 г. Баксана Шебзуховой Х.С. (24.04.05).

Управление реализацией Программы: Педагогический совет, Совет школы, Попечительский совет, Департамент образования г. Баксана.

Бюджет Программы: На реализацию программы потребуется 1 000 000 рублей. Источники финансирования: средства местного и республиканского бюджета, внебюджетные источники.
2. Информационная справка.                                                                                                                                                                       Школа №1 основана в 1937 году. За время своего существования она прошла интересный путь становления. Первоначально школа была десятилетней. В 1947 году школа была переименована в СШ №10.
        Баксанская средняя школа №1 была переименована на основании постановления администрации местного самоуправления №281 от 23. 09. 1993г. в среднюю школу №1 г. Баксана.
      СШ №1 г. Баксана на основании постановления Главы местной администрации Баксанского района №155 от 24. 04. 1997г. переименовалась в общеобразовательную среднюю школу №1 (ОСШ №1) г. Баксана.
    ОСШ №1 г. Баксана переименована на основании Постановления Главы местной администрации Баксанского самоуправления №60 от 19. 02. 2002г. в среднюю общеобразовательную школу (СОШ №1) г. Баксана, СОШ №1 в муниципальную СОШ №1 г. Баксана на основании приказа Департамента образования г. Баксана №3 от 05. 01. 2004г.
Памятным для школы стал 1992 год, когда школа переехала в новое здание.
За 60 выпусков школа обучила 5981 выпускника, 170 окончили школу с золотыми и серебряными медалями. 

В школе создан научно-методический совет, который координирует деятельность предметных методических объединений. 
Административное управление осуществляет директор и его заместители. Органами государственно-общественного управления школой являются Совет учреждения, педагогический совет школы, Попечительский совет, родительский комитет. Высшим органом самоуправления школы является общешкольная конференция.

Кроме того, в школе созданы и функционируют орган ученического самоуправления «Школьный парламент»

2.1 Краткая характеристика социального окружения школы.
Современное образовательное учреждение является частью образовательной системы, и ее состояние зависит от окружающей среды. Школа в ходе реализации основных задач обучения и воспитания учитывает состояние окружающей социальной среды.  МОУ СОШ №1 им. Паштова С.А. г. Баксана располагается в центре города и активно вовлечена в жизнь социума. Микрорайон школы охватывает преимущественно сектор частных домовладений и одиннадцать многоэтажных домов ЖКХ. Положительным для сотрудничества является близость Дворца Культуры г. Баксана, ДЮСШ, Школы искусств, МОУ СОШ №5, дошкольных учреждений «Радуга», «Ромашка», УПЦ «Агро», ЦДТ, Городской детской библиотеки, Детской поликлиники города. Школа является центром интеллектуального, гуманистического, эстетического, творческого развития учащихся. Осуществляется активное влияние на окружение посредством регулярных родительских  лекториев по актуальным психолого-педагогическим вопросам и значимым вопросам для города. Общение социума со школой осуществляется и через школьную газету «Первая». Учащиеся школы ежегодно участвуют в реализации социальных проектов (2004-2007год - «Компьютерные игры – опасное развлечение», «Школьная газета – средство социализации личности»). Достижения школы поднимают ее престиж среди образовательных учреждений города, престиж образования. Школа осуществляет социальную защиту из малообеспеченных и многодетных семей. Школа успешно реализует предпрофильное и профильное образование. Вызывает обеспокоенность:              1) географическое расположение школы на пересечении двух оживленных автомагистралей;      2) тревоги по поводу здоровья и безопасности жизни учащихся по пути в школу и домой; 3) в связи со сложным материальным положением в семьях - часть родителей находятся в отъезде и дети оставлены на попечении родственников; 4) пассивность отдельных родителей.
2.2 Характеристика образовательного процесса.
В структуре образования школы три ступени:

   * 1 ступень – (1-4-е)   - 259   учащихся;

   * 2 ступень – (5-9-е) -    436   учащихся;

   * 3 ступень – (10-11-е) -156     учащихся.

Общее количество учащихся -851 , классов-комлектов-40 общее количество педагогических работников -83 , учреждение работает в одну смену в режиме шестидневной недели, продолжительность уроков 45 минут. Осуществляются индивидуальные консультации, работа кружков, секций, факультативов, коллективные творческие дела (общешкольные и классные).
                                                                                                                                                                                                Средняя наполняемость классов.
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Данные  отражают существующую демографическую проблему  и снижение численности школьников, и в то же время школа по численности учащихся является одной из крупных учебных заведений города.
Дополнительное образование учащихся школы.
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Актуальной является проблема занятости учащихся во внеурочное время. Школа ежегодно увеличивает перечень дополнительных образовательных услуг и результатом  является положительная динамика  увеличения  количества школьников, охваченных дополнительным образованием
2.3 Уровень обученности школьников.

                                      Уровень обученности учащихся 4 классов
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                                                                                                                                                                           Уровень обученности учащихся 9 классов


[image: image4.wmf]0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

2008-2009

2009-2010

20110-2011

Рус. яз.

Матем.

История

Биология

Физика

Ин. язык


Положительным результатом деятельности  школы является  стабильный уровень успеваемости и качество знаний учащихся, средний балл по предметам
находится на допустимом и оптимальном уровнях благодаря системному мониторингу качества обучения и воспитания  на ступенях обучения. Учащиеся школы  ежегодно занимают призовые места на городских, республиканских  олимпиадах, научно-исследовательских конференциях, конкурсах, показывая хорошие знания .
2.4.Оценка воспитательной деятельности.
            Воспитательная деятельность школы осуществляется в ходе реализации основных компонентов и элементов общешкольной воспитательной системы: индивидуально-групповой, ценностно-ориентированной, функционально-деятельностной, пространственно-временной, диагностико-аналитическая. Она способствует  развитию личности ребенка  и формирует у участников образовательного процесса:
1. Способность  диагностировать  развитие  личности   учащегося,  детского  и педагогического коллектива;
2. Способность выдвинуть и обосновать цель;
3. Способность организовать жизнедеятельность сообщества детей и взрослых, в     максимальной     степени     благоприятную     для     самореализации     и самоутверждения личности ребенка, педагога и родителя;
4. Способность  интегрировать усилия  субъектов  воспитательного  процесса, сделать их наиболее эффективными;
5. Способность   создать   в   ОУ   и   за   его   пределами развивающую   среду, нравственно благоприятную и эмоционально насыщенную;
6. Способность осуществлять обоснованный анализ сложившейся социально-педагогической     ситуации,     полученных  результатов     воспитательной деятельности.
        Данные опроса родительского социума, ученического коллектива, педагогов отражают положительную оценку состояния и результатов воспитательной работы в образовательном учреждении. Динамика удовлетворенности родителей направлениями воспитательной работы школы положительная. Так наблюдалась следующая удовлетворенность родителей (было опрошено 2004-2005уч.г. -1020 родителей, 2005-2006уч.г – 1010, 2006-2007уч.г - 1129): 

	
	Осуществление правового воспитания
	Осуществле
ние

эстетического воспитания
	Осуществле
ние валеологического воспитания
	Осуществле
ние коммуникативного воспитания
	Осуществле
ние патриотичес
кого воспитания

	2008-2009
	66%
	84,6%
	79%
	72,7%
	75%

	2009-2010
	80%
	85,6%
	81%
	82%
	80%

	2010-2011
	89%
	87%
	88%
	93%
	85%


Учащиеся оценили удовлетворенность основными направлениями воспитательной работы следующим образом 

	
	Осуществление правового воспитания
	Осуществление

эстетичес-кого воспитания
	Осуществление валеологического воспитания
	Осуществление коммуникативного воспитания
	Осуществле-ние патриотичес-кого воспитания

	2008-2009
	90,6%
	78,9%
	90,6%
	83%
	72%

	2009-2010
	90,6%
	83%
	91%
	84%
	78%

	2010-2011
	94%
	93%
	94%
	85%
	81%


Учителя одним из результатов воспитательной работы считают уровень воспитанности учащегося. По результатам опроса педагогов, работающих в 5-11 классах, выявлены следующие результаты: 
	
	Кол-во обследуемых
	Высокий уровень воспитанности
	Хороший уровень воспитанности
	Ситуатив-ный уровень воспитанности
	Низкий уровень воспитанности
	Невоспитанные

	2008-2009
	1087
	7,17%
	22,26%
	32,5%
	28,7%
	9,19%

	2009-2010
	933
	8,78%
	27%
	39,6%
	7,39%
	6,4%

	2010-2011
	729
	18,5%
	43,3%
	22,9%
	1,09%
	0,41%


Характерным является, что к третьей ступени обучения воспитательная деятельность педагогов достигает поставленных целей: воспитание личности, соблюдающей этикетные нормы поведения, способной к успешной социализации и саморазвитию.И позитивное влияние   на это оказывает  реализация целевой комплексной программы  «Наше наследие».
Анализ состояния воспитательной деятельности с точки зрения развития показывает удовлетворенность воспитательным процессом в школе большей части родительского социума, ученического коллектива, педагогов. И эта удовлетворенность имеет, как видно из данных, положительную динамику.       
2.5 Анализ состояния здоровья детей.
Данные о здоровье учащихся школы.

	
	2008-2009
	2009-2010
	2010-2011

	Состояние здоровья учащихся:

· практически здоровы

· имеют отклонения
	870
800
70
	865
705
160
	851
803
48

	Характеристика заболеваемости детей:

· органов зрения

· сердечно-сосудистых заболеваний

· опорно-двигательного аппарата

· органов дыхания

· органов пищеварения

· нервно-психические

· другие


	36

21

49

6

68

84

301
	33

25

49

6

69

81

286
	24

26

36

6

64

69

250

	Количество часто болеющих детей
	71
	68
	49

	Данные по группам здоровья:

· основная

· специальная
	870
5
	865
4
	851
2

	Охват учащихся физкультурой и спортом:

· только уроки физкультуры

· школьные спортивные секции

· спортивные секции вне школы
	870
60

184
	865
60

215
	851
75

242

	Охват учащихся горячим школьным питанием:

· с 1 по 4 классы

· ГПД за счёт родителей
	473

100
	437

100
	396

100


Анализ состояния здоровья детей с точки зрения развития показывает улучшение состояния здоровья учащихся, системную работу школы в этом направлении, но обеспокоенность вызывает уровень  нервно-психических  заболеваний и заболеваний органов пищеварения.
2.6 Социальный статус семей обучающихся разнообразен, многие родители, в связи с экономической ситуацией ,безработные, а это не всегда положительно действует на развитие ребенка .Школа оказывает помощь детям из многодетных и малообеспеченных семей, детям, оставшимся без попечения родителей.                                 

	Социальный состав  родителей
	Образование родителей
	Статус семей
	Категория учащихся

	Служащие
	рабочие
	Безработные
	военные
	предприниматели
	пенсионеры
	высшее
	Средне-специальное
	среднее
	Ниже среднего
	многодетные
	малообеспеченные
	Неполные семьи
	Воспитывает мать-одисчка
	сироты
	полусироты
	Инвалиды детства
	Группа риска

	429
	453
	896
	144
	237
	68
	528
	753
	637
	60
	261
	141
	105
	23
	3
	77
	7
	3

	18%
	21%
	41%
	6 %
	10%
	3%
	24%
	35%
	31%
	2.%
	27.%
	15%
	11%
	2%
	0.2%
	6%
	0.5%
	0.2%


2.7Характеристика педагогических кадров.                                                                   

Образование 
[image: image5.emf]Высшее

н/высшее

ср.спец.


Стаж работы        
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6-10 лет

11-15 лет

16-20 лет

21-25 лет

26 и более


Квалификация педагогов
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Лозунг «Кадры решают все!» остается актуальным и в настоящее время. Школа обладает достаточным кадровым потенциалом для решения целей и задач Программы развития. Кадровая политика в учреждении строится по методу человеческих отношений, основанную на эффекте  Хоторна (тенденция к лучшему выполнению работы в условиях, когда работники ощущают свою полезность и важность). В ходе системной деятельности, школа работает  над совершенствованием педагогических кадров, развивает у них такие качества, как способность к критическому анализу, прогнозированию педагогической деятельности, реализации инновационных методик и технологий, применению ИТК. Эти виды деятельности осуществляются посредством повышения квалификации и самообразования.
2.8.Прогноз тенденций изменения социального заказа.
   Образовательное учреждение в процессе своей деятельности удовлетворяет интересы: родителей учащихся с 1 по 11 класс, педагогического коллектива школы, учащихся, органов местного самоуправления. Складывание социального заказа на образование происходит в ходе изучения запросов и ожиданий каждой отдельной категории.  Анализ государственных актов МОН РФ и КБР об образовании определил содержание образования в школе и оно ориентированно: 
* на обеспечение самоопределение личности, создание условий для ее самореализации; 

* на развитие общества, укрепление и совершенствование правового государства.

Основополагающим является реализация образовательным учреждением гуманистического образования с приоритетом общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности. А так же воспитание гражданственности, трудолюбия, уважение к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье. Психологическая служба школы осуществляет систематический социологические опросы и анкетирования субъектов образовательного процесса. В частности, анализ анкет и опросников выявил следующие тенденции требований родительской общественности к школе. Отмечается позитивное отношение родителей к школе, удовлетворенность образовательным и воспитательным процессом в школе.    Прослеживается следующая динамика: 2003-2004уч.г. удовлетворенность родителей по 10 –бальной шкале составила 74,3%, а в 2006-2007уч.г. она достигла 79,3%. В разрезе основных требований, предъявляемых родителям к школе, выделены наиболее важные и актуальные на их взгляд требования:
	№
	Актуальные вопросы
	Для родителей
	Для учащихся 9-11кл.
	Для педагогов

	
	
	2010г.
	2011г.
	2010г.       2011г.
	2010г.
	2011г.

	1

	Сохранение и укрепление здоровья детей
	72%
	
	43%
	68%
	76%
	80%

	2
	Подготовка для поступления в ВУЗ
	69%
	
	
	
	
	

	3
	Получение качественного образования
	67%
	70%
	
	
	
	

	4
	Качественное профильное предпрофильное образование
	62%
	
	39%
	64%
	80%
	84%

	5
	Развитие интеллектуальных,эстетических наклонностей
	48%
	
	
	
	
	

	6
	Усвоение современных информационных технологий
	87%
	88%
	85%
	90%
	83%
	

	7
	Создание условий для самореализации
	
	45%
	
	
	
	

	8.
	Обеспечение условий  для всестороннего развития личности(на уроке и в ходе дополнит.образования.)
	
	
	
	
	63%
	65%

	9
	Предотвращение неудовлетворительного поведения учащихся
	
	
	
	
	18%
	

	10
	Улучшение материально-технического обеспечения образовательного процесса
	
	
	
	
	37%
	38%


         Учащиеся отмечают положительный микроклимат в школе, доброжелательное отношение между учащимися и педагогами, что подтверждается результатами микроисследований в классах и школе в целом.

        Анализ профессиональных педагогических потребностей педагогического      коллектива  определялся в процессе анкетирования, соцопросов, обсуждений через школьную газету. Работа школы оценивалась педагогическим коллективом успешной, способствующей развитию творческой личности ученика и учителя, социализации, отмечалось положительная эмоциональная атмосфера в школе, заинтересованность в образовательных инновационных процессах. 

       Школа отслеживает успехи выпускников. В высшие и средние учебные заведения поступили в 2008-2009-83% (77учащихся), 2009-2010-82.2% (100учащихся); 2010-2011-80.3% (76учащихся).
Это свидетельствует о положительном результате работы школы по профориентации. Школа получает благодарственные письма из различных образовательных учреждений РФ и КБР: КБГУ, КБАМИ, КБИБ.
Проведенные исследования выявили следующие требования социума к образовательным услугам школы: 

 1. К содержанию образования:
· качественно новое содержание образования, представляющее возможность становления свободной и ответственной личности, владеющей опытом выполнения специфических личностных действий - избирательности, жизненного самоопределения.
   2.   К результатам образования:
·  обеспечение получения среднего (полного) образования с углубленным изучением группы   предметов,   необходимых   для   продолжения   на   следующих   ступенях обучения;
·   усвоение учащимися современных информационных технологий;

·    обеспечение качественной подготовки для успешного поступления и обучения в ВУЗах;    

·    воспитание     свободного     гражданина     с     развитыми     интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, высокой моралью, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвития. 
3.
К технологиям обучения и воспитания:
· технологии, опирающиеся на развитие личности и гуманитарную методологию.
4.
К  педагогам:
необходимая и достаточная для участия в опытно экспериментальной работе школы подготовка, более высокая образованность, стремление к поддержке к развитию обучающихся к конструктивному взаимодействию с их родителями, к удовлетворению запросов на получение современного среднего (полного) образования с углубленной естественно-научной или гуманитарной подготовкой.
    Родители учащихся являются основными заказчиками школы. И необходимо отметить изменения в этой категории: изменился возрастной и образовательный уровень состава родителей школы, а это меняет запросы, предъявляемые к образовательному учреждению. На первый план выходит не просто получение учащимися какой-то суммы знаний, но разностороннее развитие личности учащегося, сохранение и укрепление его здоровья, правильное питание, формирование информационной грамотности. Для осуществления этих задач и новых задач, которые ставит сама жизнь перед школой, необходимо постоянно совершенствовать материально-техническую базу, все стороны образовательной и воспитательной деятельности школы.

2.9.Анализ проблем школы и их причин.
 Политические, экономические,  социальные, идеологические изменения, происходящие в современном обществе требуют формирования и развития личности нового типа – экономически грамотной, творчески мыслящей, соответствующей требованиям рыночной экономики,    ответственной и дисциплинированной  и исходя из запросов социума. ея удовлетворение потребностей иоцесса :                                                                                         

* Школа обеспечивает  уровень знаний, позволяющий  определиться и поступить в избранное учебное заведение 98,2% учащихся продолжили образование  по избранному  на третьей ступени обучения  профилю, но 0,2          % учащихся пребывают в неопределенном   положении при выборе  дальнейшего образования и самоопределения. У  многих повысились или понизились    притязания на  определенное положение в обществе, неадекватное   способностям  личностным  и профессиональным качествам. Всё это вызывает настоятельную необходимость организации образовательного процесса  с учетом новых  социально-экономических условий  постоянно  меняющейся жизни. В связи с этим школа осуществляет  с 2005 года  преподавание элективных курсов  различной направленности. Как показал  анализ  анкетирования девятиклассников  в период  предпрофильной работы акцент делается  на выбор следующих специальностей:  работа с компьютерными технологиями (5 %),медицина (20 %),юридические специальности (10%), военное дело(40%), 
экономика, бухгалтерский учет (5%), Сельское хозяйство (агрономия)
(1%), педагогика (3%), дизайнер-модельер ( 7%), водители( 3%), бизнес
( 1%), 
газоэлектросварщик (1%), фотомодель ( 1%), механик (2%), певица ( 1%). 
На остальные профессии набирается небольшой % голосов. На выбор профессии повлияло (по ответам учеников):
· совет родителей
· совет родственников
· привлекает профессия с детства (мечта)
К будущей профессии готовятся не все дети. В основном занимаются самостоятельно или посещают факультативы. В целом же можно сделать заключение, что интересы учеников еще не устойчивы, выбор профессиональной деятельности продолжается. Преподавателям и родителям необходимо помогать детям в выборе дальнейшего пути. Анкетирование родителей определило соцзаказ на увеличение количества профилей на третьей ступени  развития.  Также необходимо  учитывать  индивидуально-типологические особенности учащихся: в естественно-научных классах учитывать навыки аналитического мышления, в гуманитарных - образное восприятие мира, в математических - логическое мышление. И для классов разного профиля логическая структура курса, глубина изучаемого материала, методы преподавания должны быть различны. В ходе диагностического исследования выделен ряд проблем профориентационной работы, сформулируем их как противоречия:
· противоречие  между  недостаточной  информированностью  подрастающего  человека о сложном   мире   профессий   и   требованиями   сознательности   и   самостоятельности    выбора
профессии;
· противоречие между неопределенностью представлений, знаний учащихся о принципах, правилах,   условиях   решения   задач   выбора   профессии,   с   одной   стороны,   и   настоятельной
необходимостью определиться в жизненном пути в связи с достижением определенного возраста — с другой; противоречие    между    высоким    теоретико-методологическим    уровнем    педагогики    и психологии   в   целом   и   неразработанностью   прикладных   вопросов,   связанных   с   процессом профессионализации личности.                                                                                                            Учитывая     обозначенные    проблемы     и противоречия, опыт работы школы   по   организации   допрофессиональной   подготовки,   считаем   необходимым   создание Программы развития образовательной системы     ОУ     профессионально-ориентационной и дифференцированной  направленности.
* Разработка методов повышения эффективности учебного процесса является очень важным, но в этих условиях растут перегрузки учащихся, а это приводит к ухудшению здоровья детей. Изучая продолжительность учебной нагрузки школьников, мы выяснили, что у 25 % учащихся нагрузка превышает допустимую. А это значит, что необходимо вводить новые, более эффективные технологии, которые позволяют учащимся развиваться, сохраняя их здоровье, то есть использование образовательных здоровьесберегающих технологий 
*
Традиционный подход в управлении качеством образовательного процесса сегодня уже не позволяет  достичь   желаемых   показателей.   Необходим   новый   подход   к информационному обеспечению, педагогическому анализу, планированию, организации, контролю и регулированиювсей деятельности, требует доработки функционал участников образовательного процесса.
*Наряду  с профориентационной работой школа приоритетным направлением  считает реализацию  права граждан на образование  во исполнении Закона «Об образовании». Школа выявляет и организует в микрорайоне  предшкольную подготовку детей-шестилеток ,так как 32% детей дошкольного возраста не посещают в силу различных обстоятельств дошкольные образовательные учреждения.

Во  многом  эти  проблемы помогает решать медиатека как  ресурсный  центр обеспечения образовательного процесса и делопроизводства; она создана в целях удовлетворения потребностей     педагогического     коллектива,     учащихся,     их     родителей     в     оперативном предоставлении    педагогической    информации,   сведений    об    учащихся,    каталогов   учебных информационных материалов, баз данных, нормативно-правовых документо  и   новых   информационных   технологий   (НИТ)   в   преподавание различных   предметов,   накопления   и   тиражирования   различных   фондов   информационных  материалов.
Таким  образом,   для  перевода  школы в  режим   развития  предстоит  решить  следующие    проблемы:   

-осознанности выбора профиля обучения учащимися для самореализации и самоопределения в жизни;                                                                                                       -выбора профилей, оптимальности, достаточности предложенных профилей и элективных курсов;                                                                                                                -отбора содержания образования в профильных классах: отработку программ для профилей с соблюдением оптимального соотношения  математической, гуманитарной, естественно-научной составляющей в профильных классах; отработку программ элективных курсов;                                                                      -отбора и внедрение в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающий  высокий образовательный уровень при адекватной охране и укрепления здоровья;                                                                                                              - отработки системы оценивания учащихся в соответствии с Госстандартом, составление портфолио;
- эффективного и осознанного использования медиатеки как ресурсного центра обеспечения качества образовательного процесса и делопроизводства;
Для решения выделенных проблем разработана Программа развития школы на 2005-2010 годы и  реализация задач позволит расширить и инновационно обновить  учебно-воспитательный процесс, позволит по-новому определить миссию, цели и задачи для дальнейшего развития.               

3.Определение миссии школы.                 
МИССИЯ ШКОЛЫ: Создать условия для осуществления целенаправленного  процесса развития, воспитания и обучения в интересах человека, общества, государства
4.Цели и задачи развития образовательного учреждения

	Оперативные цели (2005-2007гг).
	Тактические цели (2007-2009гг.)
	Стратегические цели (2009-2010гг.)

	1.Привести в соответствии с нормативными требованиями образовательные программы, учебные планы и пояснительные записки.                      
2.Повысить эффективность системы руководства и контроля в образовательном учреждении.    3.Разработать обновленную систему планирования работы структурных подразделений образовательного учреждения.       4.Совершенствовать систему подготовки выпускников к прохождению итоговой аттестации в форме ЕГЭ.                         5.Системноотслеживать результативность обучения по развивающим программам Л.В.Занкова, «Школа-2100».         

	1.Создать условия для своевременного прохождения курсовой переподготовки всех учителей-предметников и учителей начальных классов в связи с переходом на новую структуру образования и изменения статуса школы.                  2.Повысить эффективность обучения в ходе об-разовательного процесса и скорректировать систему оценивания результатов учебного процесса с учетом новых требований госстандартов.


	2.Реализация школой го-сударственных образовательных стандартов в условиях модернизации образования.



	1.Создать необходимые условия для плодотворной деятельности педагогов,организовать рабочие места в соответствии с современными требованиями.                                 2.Определить готовность педагогов школы  (по итогам мониторинга),реализовать основные цели развития школы.                               3.Продолжить создание банка данных педагогического опыта на основе свободного выбора  педагогами методик и технологий обучения и воспитания,способствующих реализации целей развития школы.                4.Превлечение к общественной управленческой деятельности всех участников педагогического процесса в рамках  работы воспитательной системы школы.                 5.Активно использовать школьное самоуправление для социализации и самореа- лизации школьника.          6.Внедрение в образовательный процесс эффективных технологий, обеспечивающих высокий образовательный уровень школьников, с учетом  охраны и укрепления здоровья, уменьшения перегрузок учащихся
	1.Сохранять и развивать  управление образовательным учреждением на принципах демократич-ности,открытости,приоритета общечеловеческих ценностей,охраны жизни ,здоровья, свободного развития личности.                            2.Организовать работу коллектива педагогов-единомышленников для решения общей педагогической  задачи обучения и воспитания  учащихся на основе Педагогики Успеха в соответствии с модернизацией системы образования и новыми целями развития школы.   3.Ввести новые методы  стимулирования
	3.Создание в школе образовательного пространства для  самоопределения и самореализации личности учителя и ученика.



	1.Совершенствование мониторинга обученности школьников для повышения качества образования. 2.Продолжить работу по выявлению профиля даль- нейшего образования учащегося средней школы в рамках факультатива, дополнительного образования, элективных курсов с учетом запросов социума.                             3.Наосновепсихологического мониторинга педагогических кадров выявить готовность педагогов к осуществлению персонифицированного образования на третьей ступени обучения.        4.Организовать творческие группы педагогов, готовых осуществлять персонифицированное образование на третьей ступени обучения.             5.Психологической службе акцентировать внимание на третьей ступени обучения на формирование осознанного выбора учащимся профиля обучения и профессиональных наклонностей.                           
	1.Определить уровень готовности педагогов работать с учащимися третьей ступени в условиях перехода к статусу школа – гимназия. 2.Создать программу, на – правленую на формирование у педагогов и учащихся

третьей ступени обучения готовности к работе в условиях дифференцированного обучения.                            3.Повышение уровня квалификации педагогов, работающих на третьей ступени обучения, обобщение их педагогического опыта работы и использования ими инновационных технологий.                        4.В соответствии с концепцией профильной школы апробировать на третьей ступени обучения модели «Индивидуальность», «Самоопределение», «Коммуникативность», «Креативность».                 5.Переход на поточно-групповую организацию учебно-воспитательного процесса.
	4.Разработка персонифицированных образовательных программ для каждого учащегося третьей ступени обучения на основе индивидуальной образовательной траектории.


Основные задачи,   направленные на реализацию
ведущих целей:
Задачи развития:

1. Развитие творческого потенциала, индивидуальных способностей каждой личности.

2. Формирование у школьников устойчивой мотивации к учению и самообразованию.

3. Развитие коммуникативных и рефлексивных навыков, чувства толерантности у школьников.

4. Становление педагогически креативной ориентации коллектива.

Задачи обучения:

1. Обеспечить усвоения всеми учащимися школы основ преподаваемых наук в соответствии с государственными стандартами и выше.

2. Формирование общеучебных умений и навыков на уровне, позволяющем продолжить дальнейшее профессиональное образование.

3. Способствовать повышению эффективности обучения  в профильных классах, развитие общеучебных  и творческих навыков в процессе выбора профессии.

4. Создание условий для формирования умений и навыков самообразовательной и научно-исследовательской деятельности школьников.

Задачи воспитания:

1. Раскрытие, развитие и реализация творческих способностей учащихся в максимально-благоприятных условиях учебно-воспитательного процесса в школе.

2. Воспитание  высоконравственной широкообразованной, интеллектуально-развитой, духовно богатой личности, глубоко уважающий историю, культуру, обычаи своего народа, готовый к саморазвитию и социализации в современном обществе.

3. Формирование стремления к здоровому образу жизни, осознание здоровья как одной из главных ценностей жизни. 
5.Концепция будущего состояния школы.
 5.1Описание «моделей » выпускника.                 

Личность учащегося (выпускника) в образовательном процессе центральная, и  именно он является результатом реализации настоящей концепции в Программе развития школы. Находясь в постоянном развитии  учащийся преодолевает три рубежных уровня и получает: начальное общее образование, основное общее образование и среднее (полное) общее образование. Каждый этап имеет свои критерии выпускника.

· Начальное общее образование (1-4классы) - выпускник  начальной школы должен:

1. Освоить общеобразовательные программы по предметам базисного плана на уровне, позволяющем продолжить дальнейшее образование;

2. Овладеть навыками простейшего самоконтроля, культуры речи и поведения;
3. Приобрести необходимые умения и навыки  учебной деятельности;
4. Получить первоначальное представление о природе, обществе, человеке и труде;

5. У выпускника должно сформироваться умение и желание учиться.
· Основное общее образование(5-9 классы)-

выпускник основной  школы должен:

1. Освоить на уровне государственного стандарта программу по всем предметам школьного учебного плана

2. Овладеть системой общеучебных  умений: сравнение, обобщение,  анализ, синтез, классификация, выделение главного;
3. Получить подготовку, которая позволит ему  полноценно включиться в жизнь общества;
4. Определиться  с профилем обучения  в средней школы;

5. Более полно проявить свои склонности и способности;
6. Знать свои гражданские права и уметь их реализовать;
7. Изучить на повышенном уровне сложности (или углубленно) отдельные программы по отдельным предметам.
· Среднее (полное) общее образование(10-11 классы)-

выпускник средней школы – человек, который

1. Завершил общеобразовательную подготовку на основе широкой и глубокой  дифференциации  обучения;
2. Освоил все образовательные  программы по предметам школьного учебного плана  в соответствии  с государственными стандартами;

3. Изучил на повышенном уровне ряд предметов по профилям: гуманитарному, естественно-научному;
4. Овладел основами компьютерной грамотности и программирования;
5. Готов к формам и методам обучения ,применяемым в вузах;
6. Умеет осмысленно и целенаправленно осуществлять, контролировать и  анализировать свои поступки;

7. Способен к жизненному самоопределению, самореализации, успешной социализации.
Данная « модель» выпускника описывает перспективы продвижения по уровням образования в процессе  личностного развития. Реализуемая нами концепция профильной школы включает в себя четыре основных модели получения учеником опыта реализации знаний, умений и навыков в жизненных ситуациях и накопления опыта в решении возникающих задач. 
5.2.Демократизация системы управления школой.
Управление школой осуществляется в соответствии с законом РФ и КБР «Об образовании», Уставом школы на принципах демократичности и открытости. Управление школой – это особая деятельность, в котором ее субъекты посредством планирования, организации, руководства и контроля обеспечивают организованность (интегрированность) совместной деятельности учащихся, педагогов, родителей, обслуживающего персонала и ее направленность на достижение образовательных целей и целей развития школы. Высшим коллективным органом управления школы является общешкольная конференция представителей педагогического коллектива, родителей, общественности и учащихся.
В период между конференциями в роли органа управления выступает Совет школы. Педагогический совет — коллективный орган управления лицея, решает вопросы, связанные с реализацией программы развития школы, рассматривает проблемы учебно-воспитательного характера.

Профсоюзный комитет школы принимает участие в организации жизнедеятельности педагогического коллектива, стоит на защите прав учителей.

В школе сконцентрирована четырехуровневая система управления.

Первый уровень структуры — уровень директора (по содержанию — это уровень стратегического управления). Директор определяет совместно с Советом школы стратегию развития школы, представляет ее интересы в государственных и общественных инстанциях. Несет персональную юридическую ответственность за организацию жизнедеятельности школы, создает благоприятные условия для его развития.
Второй уровень — уровень заместителей директора; созданные ими органы управления осуществляют оперативную текущую работу по обеспечению  образовательного процесса.     

Третий уровень в организационной структуре управляющей системы — уровень предметных и  межпредметных методических объединений. Руководители МОобъединены в Методический Совет, возглавляемый заместителем директора по научно-методической работе.

Четвертый уровень организационной структуры управления школы — уровень учащихся. В рамках этого уровня работают Общешкольная Ученическая Конференция, Большой Ученический Совет, Школьная Дума, НОУ «Стимул» которые имеет развернутую систему творческих, научных и других объединений.

        Функциональные обязанности, цели и задачи всех структурных подразделений закреплены локальными актами и должностными инструкциями.

В рамках концепции будущего состояния  предполагается  создание такой системы управления, которая будет соответствовать намеченным целям и направлениям концепции и стратегического плана развития школы. Важным является  продуманность соотношения  централизации и децентрализации на различных уровнях системы управления школы, а так же  способность в рамках концепции к опережающему управлению. Инновационные процессы, осуществляемые в ходе образовательного процесса, происходят параллельно в различных сферах учебной и воспитательной деятельности, а это требует изменение содержания функции управления: на первый план  выходят такие функции как  информационно-аналитическая, мотивационно-целевая, планово-прогностическая, организационно-исполнительская, контрольно-диагностическая, регулятивно-коррекционная.


Основными целями управления школой, являются:
1. Создание условий  тесных  конструктивно-ориентированных связей руководителя с коллективом.
2. Создание условий для творческой инициативы и стремления к инновациям и развитию.

3. Формирование  благоприятного  и комфортного  морально-психологического климата в коллективе.
4. Создание положительного влияния  управленческой системы на мотивацию педагогов и учащихся.
5. Осуществление управления на основе принципов коллегиальности и  демократичности.

   5.3. Основные положения концепции  гимназии (будущего состояния школы).
1.
Исторически  гимназия - это  учебное  заведение,  в  котором  обучающиеся изучали классические, гуманитарные дисциплины, основы политики, философии, литературы, одновременно серьезно занимаясь гимнастикой, усовершенствованием красоты    тела.    Современная    гимназия    -    общеобразовательное    учреждение, обеспечивающее получение среднего (полного) образования повышенного уровня, необходимого   для   продолжения   обучения   в   университетах   и  других   высших
учебных заведениях
2.
Профильная    направленность    обучения    определяется     ориентацией    на определенные сферы деятельности, к которой принадлежит класс родственных по типу профессий, соответствующих видам взаимодействия человека с окружающим миром.
К таким сферам относятся:
а)
социально-гуманитарная (тип взаимодействия «человек - человек»);
б)
информационно — технологическая (тип взаимодействия «человек - техника»);
в)
художественно - эстетическая (тип взаимодействия «человек – художественный образ»);
г)
эколого - экономическая (типы взаимодействия «человек - природа», «человек - человек»).
3. Социально  -  экономический  профиль  синтезирует  базовые  инвариантные характеристики    социально-гуманитарного,    информационно-технологического    и эколого-экономического профиля и предполагает формирование у учащихся качеств и характеристик, значимых для представителей профессий типа «человек - человек», «человек  -  природа»,   «человек  -  техника». К   таким   качествам  относятся способность к саморазвитию, социальная активность, независимость убеждений,
экологическая    ответственность,    способность   к   самоанализу,    информационная культура, коммуникабельность, эстетический вкус.
4. Обучение   в   рамках   социально-экономического   профиля   готовит   ребят   к предпринимательству  и  менеджерской  деятельности.  При  этом  мы  исходим  из того, что образованность  -  это  основа  конкурентоспособности  и  предпринимательских возможностей человека, которая проявляется в способности учиться, добывая новые
для   себя  знания;   воспроизводить   стандартный   набор  информации   но   базовым образовательным областям и вариативным учебным курсом; ставить и решать задачи в предметных различных сферах на творческом уровне применения знания.
5. Образовательный   процесс   в   гимназии   должен   предусматривать   передачу обучающимся   таких   методов  мышления,   которых   обеспечивали   бы   проектирование нестандартных    решений., преобразование сложившейся жизненной ситуации.
6. Обучение   в   гимназии  должно   быть   профильным   в   основном   на  третьей ступени (10-11 классы), когда в учебном плане появляются новые, нетрадиционные учебные предметы и курсы по выбору, отражающие тип профилизации.   В связи с этим на второй ступени обучения в 9 классе вводится элективный курс по этому  профилю;   также   в    5-9   классах   обучение   носит   интегрированный   характер, означающий усиление межпредметных связей. Содержание обучения в начальной школе (1-4 классы:  по программе «Школа 2100»; по программе Занкова) включает в себя вариативные учебные курсы, предназначенные для формирования начальных представлений учащихся, которые позволят затем сделать им осознанный выбор профиля обучения.
7. Важнейший принцип работы гимназии - ориентация на обновление методов обучения,     использование     эффективных     образовательных     технологий.     Это выражается в замене монологических методов предъявления учебной информации диалоговыми формами общения педагогов с учениками и учащихся между собой. В повышении уровня самостоятельности обучающихся в своей учебной деятельности, в использовании в образовательном процессе ролевых и учебно-деловых игр, метода моделирования    жизненно-практических     ситуаций,     социально-психологических тренингов.
8. Основополагающие педагогические законы гимназии - уважение к личности ученика,  восхождение  к индивидуальности каждого,  стремление  оказать любую поддержку    ученику.    Развивать    его    способности;    демократический    стиль   в организации образовательного процесса
.
6.Сроки и этапы реализации программы.

1-й этап: аналитико-диагностический(2011-2012гг). Он предполагает: 
   1. Разработку психологической службой школы систему мониторинга по определению готовности педагогов к реализации Программы развития.

   2. Совершенствование мониторинга обучения школьника с целью повышения качества образования.

   3. Разработку учебно-методического комплекса медиаобразования в процессах предпрофильной подготовки и профильного обучения.

   4. Интеграцию педагогической деятельности ОУ и социума для представления учащимся многопрофильного выбора возможностей непрерывного образования.

   5.Дальнейшее внедрение в образовательный процесс информационно-коммуникативных и иных современных технологий обучения.

   6.Разработку и внедрение здоровьесберегающих педагогических технологий. 

   7.Разработку программ опытно-эксперементальной работы, целевых комплексных, коррекционно развивающих.

   8.Дальнейшее внедрение программ предшкольного образования.

2-й этап: проектно-организационный(2012-2014гг). Он предполагает:

   1.Внедрение в педагогическую практику инновационных учебно-методических комплексов и программ (медиаобразования).

   2.Разработку Программы психолого-педагогических основ самоопределения и самореализации учащихся.

   3.Определение и апробацию нового предметного содержания учебных курсов и программ, сориентированных на развитие личностных способностей в индивидуальном содержании.

   4.Обновление структур управления образовательного учреждения в соответствии с изменением статуса школы в целях эффективной реализации миссии школы.

   5.Внедрение в педагогическую практику на третьей ступени обучения модели: «Индивидуальность», «Самоопределение», «Коммуникабельность», «Креативность».

3-й этап: Обобщающий(2014-2015гг). Он предполагает:

   1.Отслеживание, корректировка и обобщение результатов нововведениями, перехода на поточно-групповую организацию учебно-воспитательного процесса.

   2.Совершенствование урочной и внеурочной деятельности посредством внедрения новых образовательных технологий.
7.Ожидаемые результаты.

Предполагаемый результат по итогам первого этапа.
1. Диагностика учебно-воспитательного процесса с учетом новых условий.

2. Систематизация материалов по теории и методике организации многопрофильного и уровневого обучения и допрофессиональной подготовки.

3.  Формирование образовательного оздоровительного пространства для каждого учащегося школы.

Предполагаемый результат по итогам второго этапа.
1. Дальнейшая реализация учебного плана и учебных программ инновационного характера

2. Реализация программы психолого-педагогических основ самоопределения и   самореализации учащихся.

3. Комплексный и проблемно ориентированный анализ новых учебных курсов и программ.

     Предполагаемый результат по итогам третьего этапа.
1. Создание банка методических рекомендаций: по многопрофильному обучению, по внедрению технологий уровневого и проблемно-исследовательского обучения, по развитию системы дополнительного образования.

2. Наличие документации: 

-материалов исследований (опросов, анкетирования) отношения родителей и учащихся к нововведениям;

-индивидуальный учебный план предпрофильной подготовки и профильного обучения;

-учебные программы и курсы с новым предметным содержанием.

        8.  ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ (2011-2015ГОДЫ)

	Направле -ния и задачи
	Действия (мероприятия)
	Ответствен -ные исполнители
	                            Сроки проведения.

	
	
	
	I этап реализации     программы
	II этап реализации программы
	III этап реализации программы

	
	
	
	2011-2012уч.г.

.
	Показатели достижения результатов
	2012-2014уч.г.

.

.
	Ожидаемые результаты
	2014-2015уч.г.
	Ожидаемые результаты

	Обеспечение развития образования
	
	
	Достиг- нуты
	Не достиг- нуты
	
	
	Достиг- нуты
	Не достиг -нуты
	
	Достиг- нуты
	Не достиг -нуты

	Создание условия для введения новых образова -тельных стандартов.
	1.Реализовать учебный план, разработанный на основе Федерального базисного учебного плана.
	Администра-

ция 
	
	
	+.

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.В рамках предшкольной подготовке создать дошкольное  отделение с учетом психолого-педагогических требований и запросов родителей.
	Администра-

ция
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Ввести предпрофильную подготовку в 9 классах.
	Администра-

ция
	
	
	+


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Создать банк данных элективных курсов в 9 классах.                         


	Научно-методический совет
	
	
	+


	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Внедрение Программы  предшкольного образования 
	Заместитель директора по учебно-воспитатель-ной работе
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Рзработать методические рекомендации по формированию портфолио. 
	Методические объединения классных руководителей 1,2,3 ступеней обучения.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Разработать нормативно-правовую базу перехода к предпрофильной подготовке и профильному обучению.
	Директор 
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.Организовать постоянно действующий семинар «Общее положение педагогической концепции гимназии».
	Научно-методический совет.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.Организовать творческую лабораторию учителей «ЕГЭ – подходы и методы подготовки»
	Научно-методический совет.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информатизация образова- ния.
	1.Создание и развитие сайта школы.Широкое использование ИКТ в процессе обучения
	Заместитель директора по учебно-воспитатель-ной работе
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Подключение школы к информационной сети Интернет.
	Директор
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Автоматизация управления рабочего места руководителя.
	Директор
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Использование электронного расписания.
	Заместитель директора по учебно-воспитатель-ной работе
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5 Разработка       и.внедрение учебно-методического комплекса медиаобразования в процессе предпрофильной подготовки
	Заместитель директора по учебно-воспитатель-ной работе
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Программное обеспечение для автоматизации управления образовательным учреждением. 
	Директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Дифферен –циация содержания образова -ния 
	1.Осуществить корректировку учебных программ
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Разработать  программы элективных курсов предпрофильной и профильной подготовки
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Разработать программы групповых,коррекционно-развивающих занятий.
	Психологичес-

кая служба
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Разработать образовательные программы школы на 2005-2008г.
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Осуществить апробирование новых учебников
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Организовать промежуточную аттестацию 8-х классов в форме творческих работ.
	Заместители директора по учебно-воспитатель-

ной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.Ввести элективные курсы в 8-х классах
	Директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.Внедрение в практику проектов новых подсистем и образовательных программ гимназического образования
	Научно-методический совет.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Использование научно-педагогических технологий
	1.Апробировать и внедрить развивающие  личностно-ориентированные образовательные технологии: метод проектов,технологию формирования критического мышления учащихся, ТРИЗ, технологии диагностики обученности.
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Формировать интегрированные знания: литературное чтение + риторика  (1-4кл.)
	Методическое объединение учителей русского языка и литературы.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Интегрировать курсы математики и информатики(1-4кл.)   


	Методические объединения  математического цикла.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Разработка Программы психолого-педагогических основ самоопределения и самореалезации


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Разработка и внедрение на третьей ступени  моделей обучения, воспитания и развития «Индивидуальность», «Самоопределение », «Коммуникабельность», «Креативность».


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Апробация новых курсов
	1.Апробировать курс истории, русского языка и литературы географии,(нач.школа-9кл.)по развивающей системе  «Школа-2100»
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Ввести курс экономики в 8 классах.
	Директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка учебно-методических материалов
	Мониторинг ЗУН, ОУУН учащихся (разработать тексты контрольных работ по предметам)
	Предметные методические объединения.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обеспечение развития системы управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка механизмов организационного плана
	1.Разработать систему мониторинга психологической готовности педагогов работать в условиях  реализации Программы развития школы и новой образовательной модели гимназии: выделение показа -телей диагностики; диагностики техноло-гических умений педагогов; изучение уровня творческого потенциала педа-гогов,диагностика мотивационной деятельности педагогов; выделение групп педагогов по степени психоло-гической готовности работать в условиях новой образо-вательной модели гимназии.
	Психологичес-

кая служба.
	
	
	+…..
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Мониторинг системы управления качеством образования:обучение педагогов методом диагностики качества знаний учащихся в условиях дифферен-циацииУВП, разра-ботка программы психолого-педагоги-ческой поддержки обучающихся.
	Психологичес-

кая служба и 
заместители директора по учебно-воспитатель-

ной части
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Введение поточно-групповой системы обучения на третьей ступени обучения
	Директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Контроль исполнений управленческих решений
	1.Мониторинг оценки, коррекции  управления: по результатам деятельности школы; по изменениям в педагогическом коллективе; по показателям самого управления.
	Администра-

ция 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Кадровое обеспечение
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Развитие системы повышения квалификации педагогов
	1.Организовать обобщение и распространение передового педагогического опыта (ППО)
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Обеспечить курсовую подготовку педагогов ИПК ПРО КБГУ, Академии  повышения квалификации (г.Москва)
	Заместитель директора по научно- методической работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Обеспечить аттестацию педагогов.
	Аттестацион-

ная комиссия
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Организовать психолого-методи-ческие семинары, развивающие исследовательские,рефлексивные,прогнос-тические навыки педагогов.
	Психологичес-

кая служба
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Обеспечить курсовую подготовку педагогов по программе «Интернет технологии в профессиональной деятельности педагога» на базе городского ЦИТ, республиканского Интернет центра. 
	Заместитель директора по научно- методической работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Разработать методические рекомендации по формированию портфолио учителей
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.Создать Центр дополнительного педагогического образования как структурное подразделение гимназии, осуществляющее непрерывное повышение квалификации работников.
	Заместитель директора по научно- методической работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.Осуществлять подписку на периодические издания.
	Библиотека
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание условий для стимулирования роста профессионального мастерства педагогов.
	1.Совершенствовать программно-методическое сопровождение УВП. 
	Библиотека
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2. Реорганизовать методическую службу: создание предметных кафедр.
	Научно-методический совет.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Обеспечить квалифицированную помощь в организации экспериментальной работы на кафедрах.
	Научно-методический совет.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Участвовать в конкурсах профессионального мастерства «Учитель года», «Сердце отдаю детям», «Лидер ХХ1в.»
	Научно-методический совет.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Разработать систему материального и морального стимулирования педагогов.
	Директор 
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Изучать запросы педагогов по организации методической работы в гимназии.
	Заместитель директора по научно- методической работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.Дополнительно стимулировать труд творчески работающих учителей в условиях перехода на подушевое финансирование.
	Директор
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.По результатам года ежегодно осуществлять чествование на школьном «Слете юных талантов».
	Заместители директора по учебно-воспитатель-

ной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обеспечение развития воспитательной системы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка механизмов организационного плана.
	1.Разработать модель воспитательной системы  гимназии
	Кафедра воспитания, заместитель директора по воспитатель-

ной работе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Разработать критерии оценки воспитательной работы гимназии.
	Кафедра воспитания, заместитель директора по воспитатель-

ной работе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Осуществлять мониторинг на основе критериев оценки воспитательной деятельности. Апробировать и внедрять  технологии И.П. Иванова, основанные на гуманистическом подходе к воспитанию.
	Кафедра воспитания, заместитель директора по воспитатель-

ной работе
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Организовать кафедру  воспитания. 
	Научно-методический совет.          
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Разработать целевые комплексные программы «Воспитание», «Учение», «Общение и культура», «Досуг».
	Научно-методический совет.          


	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Сфоррмировать структуру родительского самоуправления
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.Разработать                социальные проекты «Школьная газета как средство социализации личности», «Компьютерные игры-опасное развлечение», «Формирование  здорового образа жиз-ни»                                 
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе, кафедра воспитания.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8. Разработать проекты взаимодействия с социумом «Мы выбираем», «Благоустройство школьного двора», «Мы вместе», «Трудный подросток», «Школьный музей-центр военно-патриотического воспитания»
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе, кафедра воспитания
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание условий для освоения обучающимися различ-ных типов деятельно-сти
	1.Реорганизовать структуру ученического самоуправления
	Педагог-организатор
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Дополнить Положение о школьном ученическом самоуправлении
	Педагог-организатор
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Выпустить школьную газету
	Редакционная коллегия.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Организовать школьные конкурсы «Лучший класс года», «Лучший ученик года», «Спортсмен года», «Самый классный  классный» «Образцовый кабинет» , «Фестиваль инсценированной
песни», «Фестиваль искусств народов КБР».
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе, центры школьного самоуправле-

ния.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	                Дополнительное образование
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Удовлетво-

рение потребнос-

тей обучающихся на занятиях по интересам.
	1.Изучить интересы и образовательные потребности обучающихся.
	Психологичес-

кая служба
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Разработать программу «Одаренные дети».
	Заместитель директора по научно- методической работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Провести конкурс инициатив «Пути развития дополнительного образования».
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Определить годовой цикл отчета ЦДО. 
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Участвовать в городских чтения НОУ «Творчество юных», республиканских чтениях РЦ НТТУ, «Сигма», памяти И.В.Вернадского, эколого-биологического центра.
	Заместитель директора по научно- методической работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Проводить научно-практические чтения НОУ «Стимул».
	Совет НОУ «Стимул».
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.Оказывать дополнительные образовательные услуги на условиях, оговоренных Уставом школы.
	Директор
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.Создать художественно-эстетический центр для обеспечения художественно-эстетических потребностей школы.
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9.Сотрудничество с ДК, УПЦ «Агро», местной Администрацией, КБГУ, СГИ, ДЮ США, ЦТТ, ЦДТ, ЦИТ.
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	 Развитие материально-технической базы      
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Развитие материаль- но-техничес

кой базы      
	1.Ремонт и оборудование конференц-зала: приобретение цифрового проектора, телевизора, DVD.
	Директор, заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Приобретение технологического оборудования и недостающей мебели для столовой.
	Директор, заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Приобретение спортивного инвентаря.
	Директор, заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Приобретение учебно-наглядных пособий для учебных кабинетов.
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Эстетическое оформление лестничных пролетов, лестниц.
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	6.Установка компьютера в библиотеке, создание медиатеки.
	Директор, заведующая библиотекой.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	7.Оборудование кабинета социального педагога и вожатой.
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	8.Приобретение

-сканера

-ксерокса

-информационно-программного обеспечения образовательного процесса.
	Директор, заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	9.Приобретение вытяжного шкафа для кабинетов химии.
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	10.Приобретение специальной мебели для кабинета информатики.
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	11.Подключение к скоростной сети Интернет.
	Директор
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	12.Ремонт пожарной сигнализации
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	13.Преобразование Зала Боевой Славы в Музей школы.
	Заместитель директора по воспитатель-

ной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	14.Ремонт кровли
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	15.Оформление актового зала
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	16.Оборудование кабинета психологической разгрузки
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	17.Оборудование комнаты гигиены
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	18.Пополнение библиотечного фонда учебной, научно-популярной, художественной литературой
	Заведующая библиотеки.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	19.Оснащение лабораторным оборудованием кабинетов                       -химии

-физики

-технологии                
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	20.Приобретение и установку лингафонного кабинета
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 21.Приобретение кинокамеры
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	22.Оформление спортивной площадки:

- беговая дорожка           - баскетбольная площадка         
	Заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	23.Создать новые интерьеры  учебных кабинетов в соответствии с требованиями к образовательному учреждению гимназического типа
	Директор, заместитель директора по административно-хозяйственной работе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	           Социальная защита обучающихся.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обеспечение прав граждан на бесплатное общее и дополнительное образование.
	1.Обеспечить бесплатными учебниками, детей из малообеспеченных семей.
	Социальный педагог, библиотека.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Организовать индивидуальное обучение на дому детей с ограниченными возможностями.
	Заместитель директора по учебно-воспитатель-

ной работе
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Устройство детей, оставшихся без попечения родителей.
	Социальный педагог, инспектор по охране прав детства.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и реализация системы мер по охране жизни обучающих ся
	1.Обеспечить охрану школы.
	Директор.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Организовать бесперебойную работу системы контроля и управления доступом.
	Директор.
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Поддержание и улучшение здоровья школьников и педагогов
	
	
	
	

	Поддер-жание и   улучшение здоровья школьников и педагогов
	1.Мониторинг физического развития , заболеваемости учащихся школы
	Медицинская сестра
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	2.Организовать дифференцированное обучение учащихся на уроках физкультуры по группам здоровья.
	Заместитель директора по учебно-воспитатель-

ной работе
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	3.Ввеление ставок  логопеда и валеолога ,оборудование кабинета.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	4.Оборудование физиотерапевтического кабинета.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	5.Внедрение здоровье -сберегающих Программ
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